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Forord

Denne publikation henvender sig til skoler og uddannelsesmyndigheder, der er
engageret i uddannelse for beeredygtig udvikling, pa engelsk "Education for
Sustainable Development’ (ESD). Den praesenterer en ufuldsteendig liste over
'kvalitetskriterier’, der kan bruges som udgangspunkt for overvejelser, debat og
yderligere udvikling i tilknytning til arbejdet med ESD blandt embedsmaend hos
uddannelsesmyndigheder og skoleforvaltninger, lzerere, skoleledere, foraeldre og
elever.

Vi har foreslaet navnet "ESD-skoler’ som et nyt udtryk, der er forskelligt fra de
almindeligt brugte udtryk som "gko-skole’ eller ‘gren skole’. Ved at bruge en ny
betegnelse ansker vi at understrege, at der er tale om nye udfordringer for skoler,
der gnsker at engagere sig i udvikling af ESD-undervisning.

Uddannelse for baeredygtig skoleudvikling vedrarer ikke blot aspekter af folks
afhaengighed af miljeets kvalitet og adgangen til naturresurser nu og i fremtiden.
Det drejer sig ogsa om deltagelse og involvering, tiltro til egne muligheder, lighed
og social retfeerdighed. Det er alle nogle forhold, som er nadvendige elementer i
elevernes engagement i beeredygtig udvikling.

Erfaringer fra gko-skoler, granne skoler og fra miljgundervisning i det hele
taget samt fra en reekke andre tveerfaglige omrader som fredsundervisning,
sundhedsundervisning og international undervisning er imidlertid meget
relevante for arbejdet frem mod ESD-skoler. Samtidig er der mange skoler, som
har taget uddannelse for baeredygtig udvikling til sig uden at betegne det sadan.

| den naerveerende sammenhang betegner vi ESD-skoler som skoler, der har
valgt at lade uddannelse for beeredygtig udvikling indga som en central del af
deres officielle malsatning og handleplan. De opfatter uddannelse for
baeredygtig udvikling som et hovedprincip, der skal teenkes med i planleegningen
af skolens dagligliv og langsigtede andringer og udvikling.

Set i et internationalt perspektiv bliver der flere og flere af disse skoler
samtidig med, at de arbejder mere og mere kvalificeret under forskellige navne.
De har engageret sig i dybtgdende andringer af mal og roller for
uddannelsesinstitutioner. De sgger at skabe grundlag for at give eleverne
mulighed for at udvikle sig til aktive samfundsborgere, og de medteenker
kompleksiteten af savel de sociale, skonomiske, politiske og miljgmaessige
dimensioner af beeredygtig udvikling.

Forslaget til kvalitetskriterier, som fremseettes i denne publikation, er et af
resultaterne af det europaeiske COMENIUS I1I skolenetvaerk ‘School Development
through Environmental Education’ (SEED). Arbejdet i SEED er et konkret eksempel
pa aktiviteter i ENSI, et decentraliseret netvaerk af nationale myndigheder og
forskningsinstitutioner. ENSI, der er en UNESCO partner under FN's 10-ar for
Uddannelse for Beeredygtig Udvikling (DESD), 2005-2014, har til hensigt at
involvere alle lande i konkrete ESD-strategier, medvirke til udvikling inden for
omradet og efterfelgende vurdere betydningen heraf.

Dette arbejde har taget hgjde for internationale reference-dokumenter, der
fokuserer pa ESD og inddrager erfaringer fra skoleudvikling og andre teoretiske
og praktiske erfaringer inden for ENSI og SEED netveerkene. Det er inspireret af
analysen af forskningsrapporter om "Eco-school development’, der er skrevet af
forskere og nationale repraesentanter fra 13 lande (se listen bagerst). Analysen af
de nationale rapporter publiceres separat. De tre forfattere gnsker i den
forbindelse at sige tak for det tilgeengelige materiale i rapporterne.

En tidligere udgave af denne publikation er blevet sendt til kommentering til
et antal prominente kolleger inden for omradet gko-skoler, udvikling, ESD og
almen uddannelse (se listen under taksigelser i slutningen af bogen). Deres
kommentarer og forslag til forbedringer har dannet grundlaget for denne
offentliggjorte udgave. Vi gnsker at udtrykke vores store tak til vore kollegers
bidrag, som har forbedret arbejdet ganske betydeligt, selv om det ikke har veeret
muligt at felge alle forslag. Vi patager os det fulde ansvar for den endelige tekst.

For at give mere ligelig adgang til materialet, som praesenteres her, er den
oprindelige engelske tekst blevet oversat til en raekke sprog (tysk, ungarsk,
italiensk, spansk, catalansk, fransk og dansk), og overszetterne fra hvert land skal
have mange tak for det store arbejde. I tilknytning hertil ensker vi at sige en stor
tak til Nicola Bedlington i ENSI sekretariatet for at have checket den engelske
tekst sprogligt. Tak ogsa til Finn Meller for at have laest den danske overseettelse
kritisk igennem.

Der skal i gvrigt opmuntres til oversaettelser til andre sprog, idet der ikke er
nogen copyright begraensninger for publikationen af sadanne, sa leenge de
inkluderer reference til originalmaterialet.

Sgren Breiting, Michela Mayer og Finn Mogensen



Udviklingen af kvalitetskriterier som SEED netucerket

led 1 ENSI’s arbejde

Af Glnther Pfaffenwimmer, praesident for ENSI

Af Johannes Tschapka, koordinator for SEED

Siden juni 1995 har ENSI veeret aktiv i diskussionen om udvikling af ‘eko-skoler’
og kvalitetskriterier i overensstemmelse med ENSI's arbejdsprogram og
malsatning.

ENSI og dets nationale aktarer har veeret involveret i en righoldig og
omfattende udvikling i alle medlems- og partner-landene for sa vidt angar begge
disse omrader.

Da det EU-baserede COMENIUS IlI netveerksprojekt “School Development
through Environmental Education” (SEED) blev udviklet i 2002, blev det
besluttet, at ENSI skulle bidrage til dette initiativ og i samarbejde med SEED
netvaerket lancere et forskningsprojekt, som bestod af to faser.

Den ferste forskningsfase havde til hensigt at identificere eksplicitte og implicitte
kriterier, som blev brugt nationalt som hjeelp og til ‘belenning’ af skolebaserede
projekter som ‘gko-skoler’ og lignende, og som var inspireret af veerdier og
tilgange fra miljsundervisningen. Der skulle saledes bade indfanges de direkte
kriterier, og de kriterier som mere indirekte 13 bag arbejdet for skoler, som
arbejdede med at inkorporere principper og handlinger for beeredygtighed i hele
skolens virksomhed.

Denne fase omfattede ogsa at identificere og dokumentere eksempler pa
nyskabende tiltag (case studies) inden for omradet. Den indsamlede viden og
overvejelser pa grundlag heraf er blevet publiceret i SEED/ENSI publikationen “A
Comparative Study on Eco-school Development Process” (Mogensen & Mayer,
2005).

Stettet af ovennaevnte sammenlignende studium foreligger resultatet af den
anden forskningsfases med neerveerende publikations liste over kvalitetskriterier
for ESD-skoler.

Vi tror p4, at disse resultater vil stette den internationale udvikling af kriterier
for Uddannelse for Bzaeredygtig Udvikling.

Det europaeiske COMENIUS 11l netveerk, “School Development through
Environmental Education” (SEED), bestar af en gruppe uddannelsesmyndigheder
og -institutioner, som arbejder for at fremme miljgundervisning som en drivkraft
for skoleudvikling. | de 14 europeeiske SEED partnerlande og 6 associerede
medlemslande uden for Europa stetter miljgundervisning en innovativ
undervisnings- og leeringskultur, som fremmer Uddannelse for Baredygtig
Udvikling. SEED inviterer skoler, institutioner til laerer- og paedagoguddannelse og
uddannelsesmyndigheder til at samarbejde, laere af hinandens erfaringer og til at
opsamle viden om arbejde mod baeredygtig udvikling.

Malgrupper

Som falge af COMENIUS IIl netveerket har SEED mulighed for at fremme
samarbejde mellem alle dets parter ved at arbejde med eksisterende,
gennemfarte samt kommende COMENIUS projekter. De parter, der er involverede
i netvaerket, far glaede af udviklingen inden for miljgundervisning. SEED fremmer
0gsa en teet dialog og bedre forstaelse blandt uddannelsespolitiske
beslutningstagere og praktikere i de forskellige uddannelsessystemer.

Den endelige malgruppe er eleverne, som vil fa gleede af nyskabelserne inden for
undervisningens praksis og den moderne paedagogik.

Kvalitetskriterier

SEED tilbyder hermed et systematisk st af kriterier, som er nyttige for gko-skole
bevaegelsen i dets partner og medlemslande, ja, faktisk for en hvilken som helst
skoles engagement i uddannelse for baeredygtig udvikling. Seettet er ikke det
endelige svar, men en igangseetter for skolens eget arbejde med visioner og
planlaegning.

SEED falger en forstaelse af miljgundervisning og Uddannelse for Baeredygtig
Udvikling som undervisnings- og laereprocesser, der har til formal at fremme
elevernes demokratiske deltagelse som kommende aktive borgere for social og
miljemaessig forandring. Bagved malet for forskningen ligger der gnsket om en
kritisk undersagelse af disse forandringsprocesser vedrgrende udvikling af en
ESD-skole.



Introduktion

Malet med publikationen
Felgende ufuldsteendige liste over kvalitetskriterier er et forseg pa at tilbyde et
udgangspunkt for skoler, som gnsker at gere brug af fokus pa ESD som en
drivkraft til skolens egen udvikling. Et farste skridt for en ESD inspireret
skoleudvikling er, at der opnas enighed om, hvad skolen gnsker, at arbejdet skal
resultere i, samt hvilke redskaber der skal bruges for at evaluere savel beskrevne
som ubeskrevne fremskridt som led i udviklingen.

Et seet af kvalitetskriterier er i vore gjne et instrument, som kan opsummere
en ESD-filosofi udviklet i fellesskab af alle skolens parter. Den skal ikke anses for
at veere et redskab til 'kvalitetskontrol’, men som en mulighed for
"kvalitetsudvikling’, der er &ben for feelles debat. Med denne opfattelse skal
kvalitetskriterier give orientering og inspiration. De ber ikke forveksles med
"praestationsindikatorer’ og lignende. Et szet kriterier kan betragtes som en
‘oversaettelse’ af feelles veerdier, som er formuleret mere konkret og teettere pa
praksis, men ikke sa foreskrivende og begraensende som praestationsindikatorer.

Den foresldede liste har dermed til formal at seette gang i diskussionerne pa
skolen samt med alle, der har en interesse i skolen, med henblik pa at klarleegge
de vigtigste mal og forandringer for at orientere skolens udvikling mod ESD. Et
led heri er at udvikle skolens egen liste af kvalitetskriterier, der er tilpasset
skolens situation og skolens gnsker om forandring.

Den grundleeggende opfattelse, som disse kriterier hviler pa, er inspireret af
en feelles international vision om ESD, i hvilken de virkeligt vigtige landvindinger
sker inden for undervisning og leereprocesser frem for ved praktiske tiltag og
resultater i skolen eller samfundet.

Trods interessen fra mange sider til at fokusere pa ESD som en kortfristet
forandrings-agent mod mere baeredygtig livsstil anbefaler vi, at hovedsigtet med
ESD er udviklingen af nye mader at forestille os fremtiden p3, opleve Jorden pa
og deltage i lasningen af sociale problemstillinger. Falgelig er dette materiale
beregnet til at stimulere malrettet udvikling pa skolen med deltagelse af
relevante partnere for at opna et skift, som ager skolens kapacitet til at yde
relevant undervisning til eleverne i overensstemmelse med de fremtidige
udfordringer i en verden under forandring.

Dette arbejde traekker pa en analyse af omfattende nationale rapporter om
gko-skoleudvikling fra felgende lande: Australien, Belgien (flamske del), Danmark,
Finland, Graekenland, Italien, Korea, Norge, Spanien (Katalonien), Sverige
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Tyskland, Ungarn og @strig, (Mogensen and Mayer, 2005). Neerveerende
publikations forfattere har kombineret informationen i disse nationale rapporter
med deres egen erfaring i et antal lande og med erfaring og ideer praesenteret i
den internationale litteratur.

De navnte nationale rapporter er skrevet ud fra forskellige udleegninger af
begrebet 'eco-schools’, typisk knyttet til forskellige forestillinger om
miljeundervisning og om mulige bidrag af miljgundervisning og ESD til
skoleudvikling i det hele taget.

Det vigtigste mal med studiet har veeret at samle information om savel de
eksplicitte og direkte formulerede kriterier som de mere implicitte og
bagvedliggende, ikke-formulerede kriterier, som bruges i de enkelte lande til at
definere og vurdere gko-skoler og eko-skolers udvikling, samt formulerede
‘scenarier’ for miljgundervisning og ESD, alt set med den nationale ‘rapporters’
gjne.

Neerveerende forfattere har gnsket at udvikle begrebet 'ESD-skoler’ yderligere
for skoler, som @nsker at tage udfordringen med uddannelse for baeredygtig
udvikling op i al dens kompleksitet, og som ensker at bruge det som drivkraft for
skolens generelle udvikling. Vi betragter fortlabende eftertaenksomhed og
iderigdom blandt elever og laerere som det livgivende blod i en dynamisk skole.

En skole, der engagerer sig i ESD, er engageret i uddannelse for fremtiden ved
at invitere elever og lzerere til at deltage i en 'kultur af kompleksitet'. Dette kan
ske ved at bruge kritisk teenkning til at undersege og udfordre, til at klarleegge
vardier, til at reflektere over, hvad man lzerer af at handle og vaere demokratisk
deltager, samt til at reviderer fag og paedagogik i lyset af ESD. Alt dette kan blive
centrale elementer i udviklingen af elevernes handlekompetence. En sddan skole
er ikke domineret af de traditionelle hierarkiske strukturer, men af dynamiske
netvaerk og bygger pa lokalt og globalt samarbejde.

Ved at opfatte skolen som et komplekst system og en ‘leerende organisation’
leegges der op til nye mader at teenke pa ved at se pa skolens ‘klima’ og pa
interne sammenhange og relationer. Sadanne skoler er naturligvis klar over
vigtigheden af "praktisk arbejde’ og af den paedagogiske veerdi af at opna
synlige, fysiske forandringer og resultater. Men i denne sammenhang er disse
endringer og resultater at betragte som 'leeringsredskaber’ for dybere
uddannelsesmaessig og kulturel fornyelse og ikke som mal i sig selv.

| en velfungerende skole er skolens kompetence meget mere end bare
summen af de enkelte personers kompetencer. Det afhaenger ogsa af, hvor godt

skolen er i stand til at handtere erfaringsdannelse, efterteenksomhed,
fornyelser og samarbejde.

Som individer er vore erfaringer lagret til senere brug i vores hukommelse.
Men hvor er ‘skolens erfaringer’ oplagret? Det giver mening at forsta skolens
kultur som et udtryk for skolens faelles "hukommelse’, dvs. at nye erfaringer,
refleksioner, fornyelser osv. md blive optaget i skolens kultur og &ndrer de
mader, som folk interagerer pa, diskuterer og ger ting pa. Det er opgaven for
skolens ledelse at fremme sadanne processer, men mal, proces og
organisation bar veere baseret pa en faelles forstaelse. Teorien og praksis om
‘skoler som lzerende organisationer’ vil veere nyttige for skolens generelle
udvikling, ikke bare inden for omradet med ESD.

Herveerende tilgang opmuntrer integrationen af ESD i skolens normale liv
og betragter engagementet i ESD, ikke som en ekstra byrde for laerere og
skoleledelse, men som en mulighed for forbedring af den eksisterende
undervisning og elevernes udbytte og for at give nyskabelser, der er nyttige
for hele skolen.

Sadan er kvalitetskriterierne organiseret, og sadan bruges de

| de felgende kapitler er kriterierne preesenteret i 3 hovedgrupper:

1. Kvalitetskriterier vedrerende kvaliteten af undervisningen

og lereprocesserne.

2. Kvalitetskriterier vedrerende skolen som organisation.

3. Kuvalitetskriterier vedrerende skolens eksterne relationer.

Hver gruppe kriterier er delt op i mindre omrader. For hvert omrade findes der
en kort baggrundsbeskrivelse af omradet og en praesentation af et antal
kriterier. Bade kriterier og omrader er deltvist overlappende. Sadanne overlap
og indbyrdes sammenhaenge skal ikke ses som en begraensning i
formuleringerne, men som en pamindelse om de mange mekanismer, der er
pa spil i den komplekse institution, som en skole er.

Hvert omrade bliver introduceret gennem et eksempel pa skolepraksis, som
giver en ide om, hvad kriterierne kan betyde i hverdagen. Eksemplerne er
korte beskrivelser/historier inspireret af virkelige skoleeksempler samlet
internationalt. Netop fordi de har til hensigt at veere kortfattede eksempler, er

II
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kun nogle aspekter taget med. | de virkelige beskrivelser har der ogsa veeret
beskrevet barrierer og problemer.

| forbindelse med skrivningen af begrundelsen og eksemplet for hvert omrade
har forfatterne forsggt at afbalancere forskellige nationale og internationale
perspektiver. | denne proces har forfatterne vaeret inspireret af internationale
dokumenter om miljgundervisning og om ESD.

Den felgende figur giver et overblik over grupperne og omrader med
kvalitetskriterier og kan ogsa veere nyttig for skolen, nar skolen sgger at
formulere sine egne kvalitetskriterier.

Kvalitetskriterierne vedrerende disse omrader ber ikke accepteres uden en
grundig diskussion og beslutning, der involverer alle vigtige parter pa skolen. Vi
forventer et stort antal sletninger, omskrivninger og nye formuleringer som
resultat af en sadan diskussion. Af samme grund afslutter vi hver oplistning af
kriterier med '... ’, der symboliserer tilfgjelsen af nye eller reviderede kriterier.

En sadan proces bar veere et samspil: ESD betyder at involvere hele skolen i
en aktionsforsknings-lignende proces, som accepterer, at skoleudvikling ikke blot
er en kompleks proces, men ogsa delvist uberegnelig. Derfor er der behov for en
struktur, som indebzerer regelmaessige evalueringer og revisioner af de foreslaede
kvalitetskriterier og konkrete handleplaner.

Leeseren vil bemaerke, at de foresldede kvalitetskriterier ikke bare er relevante
for ESD, men kan veere relevante for mange andre omrader i skolen, der sgger at
stimulere udvikling og modernisering af undervisning og elevernes laereprocesser.

Det er vores opfattelse, at det er kombinationen af de oplistede
kvalitetskriterier i en lokalt tilpasset version, som kan stette udviklingen af ESD
pa den enkelte skole mod at blive en virkelig 'ESD-skole'".

Skoleudvikling af denne art har brug for aktiv deltagelse. Den kan blive en
arena, hvor elever og laerere kan treene og bruge deres viden og kompetencer
med henblik pa at fremme en baeredygtig udvikling i samfundet.

Der er ingen pa forhand fastlagte veje til baeredygtig udvikling.
Rejsen er det mal, som vi straeber efter.

Kvalitetskriterier
vedrogrende kvaliteten
af undervisningen og
lererprocesserne

1. Kvalitetskriterier
vedrerende tilgange til
undervisning/lzering

2. Kvalitetskriterier
vedrerende synlige
(fysiske) endringer pa
skolen og i
lokalsamfundet

3. Kvalitetskriterier
vedrgrende
fremtidsperspektiver

4. Kvalitetskriterier
vedrgrende ‘en kultur af
kompleksitets- og
sammenhangsforstaelse’

5. Kvalitetskriterier
vedrarende kritisk
teenkning og
‘mulighedernes sprog’

6. Kvalitetskriterier
vedrerende veerdiafklaring
og -udvikling

7. Kvalitetskriterier
vedrgrende handle-
orienteret undervisning

8. Kvalitetskriterier
vedrgrende elevernes
demokratisk deltagelse

9. Kvalitetskriterier
vedrerende det faglige
indhold

Kvalitetskriterier
vedrgrende
skolen som
organisation

10. Kvalitetskriterier
vedrgrende skolens
overordnede ESD-
politik

11. Kvalitetskriterier
vedrgrende
skoleklimaet

12. Kvalitetskriterier
vedrgrende
beeredygtig skoledrift

13. Kvalitetskriterier
vedrgrende
evaluering af ESD
initiativer pa
skoleniveau

Kvalitetskriterier
vedrogrende
skolens eksterne
relationer

14. Kvalitetskriterier
vedrgrende
samarbejde med
lokalsamfundet

15. Kvalitetskriterier
vedrgrende
netvaerksdannelse
og
partnerskaber

13
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1. Kvalitetskriterier vedrorende tilgange til
undervisning/lering

Eksempel

En 8. klasse undersggte landsbyboernes brug af sprejtemidler (pesticider) i
lokalsamfundet. Som del af dette arbejde besagte de en 'husmand’, som dyrkede
forarsleg pa lidt lejet jord. Han var kommet til landsbyen for et ar siden fra en
anden del af landet, hvor regnen svigtede pa grund af skovrydning, og hvor
mange familier led hardt som felge heraf.

Eleverne fik svar pa deres forberedte spargsmal om hans brug af
sprajtemidler, og om hvordan brugen gav ham gener. Det var klart, at han havde
mange sundhedsmaessige problemer pa grund heraf, men pa den anden side
kunne han hyppigt heste sine forarsleg. Han brugte et antal sabede, sa han altid
havde forarslag i forskellige udviklingsstadier.

En gang om maneden hestede han en afgrede og bragte den til det regionale
marked for at fa den bedste pris. Ved hjeelp af indteegten kunne han bradfade sin
naermeste familie, der levede sammen i et meget beskedent skur og betale for
lejen af jorden. Men de fleste penge blev sendt til den evrige familie, der stadigt
levede i deres gamle omrade. Da klassen forlod marken, passerede de et sabed,
hvor forarslagene slet ikke sa sa friske og sunde ud som i de andre bede. Mange
havde brune dele af bladene pa grund af angreb af sommerfuglelarver. Til deres
overraskelse fortalte manden, at disse forarsleg var til deres eget forbrug, og
derfor brad han sig ikke om at sprejte dem. De ivrige elever spurgte ham, hvorfor
han sa ikke ogsa solgte sddanne usprejtede forarsleg pa markedet. Han fortalte
klassen, at dem kunne han ikke fa en god pris for, fordi de ikke s sa godt ud
som de sprejtede forarslag.

Tilbage i klassen var eleverne meget optaget af at sige noget negativt om
manden, fordi de fandt, at han var dobbeltmoralsk og blot enskede at tjene
penge. Leereren hjalp dem til at se landmandens dilemma som en personlig
konflikt og henledte elevernes opmaerksomhed pa begrebet
‘markedsmekanisme’. Da klassen var meget forarget over, hvad de havde set,
gnskede eleverne at undersgge sagen naermere. Efter en brainstorm besluttede
de at undersgge deres forzldres holdning til dette spargsmal og ogsa at lave
nogle praktiske eksperimenter i deres lille lokale marked.

Det lykkedes dem at kabe en portion fine forarsleg og en portion forarslag,
der ikke var sprajtet, og bringe dem til markedet. Eleverne havde forberedt skilte,
der forklarede forskellen, og de gnskede at seelge begge slags til samme pris.

P& markedet lavede de et rundsparge om forbrugernes reaktioner og
meninger. Projektet sluttede med en udstilling og hering, hvor eleverne beskrev
deres resultater og bekymringer. De spurgte ogsa lokalsamfundet om, i hvilken
retning man gnskede fremtiden for denne problemstilling.

Begrundelse
Baeredygtig udvikling er ikke en fast starrelse, men en bestraebelse pa at udvikle
vort daglige liv og samfundet i retninger, der tilgodeser flest mennesker nu og i
fremtiden, og pa samme tid minimerer de negative miljgmaessige konsekvenser.
Dette kreever aktive, kreative og kritiske borgere, som er gode til at overkomme
problemer og konflikter i samarbejde, og som er i stand til at kombinere teoretisk
viden med praktiske ideer og innovationer.

Som en konsekvens ma undervisningen seette eleven i centrum og give
rammer for at udvikle elevens egne ideer, veerdier og perspektiver. Leerere ma
opfatte elever som akterer for konstruktionen af deres egen viden. Da problemer
knyttet til beeredygtig udvikling ofte er kontroversielle og komplicerede, er det
vigtigt, at eleverne bliver i stand til at handtere uenighed og kompleksitet (se
0gsa senere).

Fokuseringen pa ESD kan bruges i skolen som en mulighed for at undervise i
det faglige i fagene, ofte med relevans for praktiske sider af elevernes daglige liv
og lokalsamfundet. P4 samme tid kan tilgangen stette udviklingen af elevernes
selvveerdsfalelse.

Kvalitetskriterier vedrerende tilgange til undervisning/lzering

o Learerne lytter til og veerdseetter elevernes bekymringer, erfaringer, ideer og
forventninger, og lzerernes planer er fleksible og dbne over for ndringer.

e Lzererne opmuntrer til leering i samarbejde og lzering knyttet til
erfaringsdannelse.

¢ Undervisningen tager hgjde for veerdien af praktiske aktiviteter ved at kaede
dem til elevernes begrebsudvikling og ‘konstruktion” af teoretisk forstaelse.

e Lzererne fremmer elevernes involvering og giver rammer for udviklingen af
elevernes leering, ideer og perspektiver.

e Lzrerne sgger efter mader at evaluere og bedemme elevernes udbytte i
overensstemmelse med de tidligere naevnte kriterier.

A. UNDERVISNING OG LARING
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2. Kvalitetskriterier vedrerende synlige (fysiske) endringer
pa skolen og i det lokale samfund

Eksempel

Leererne pa en mindre skole havde i nogen tid veeret opmaerksom pa et
skovomrade lige ved siden af skolen. Skoven var ikke blevet plejet leenge og var
derfor groet helt til. Der var derfor ikke mange folk, der kom i den. Eleverne pa
skolen var imidlertid fascinerede af skoven og kunne godt teenke sig at ga pa
opdagelse i den og bruge den til noget i undervisningen.

Eleverne foreslog at sperge kommunen og deres foreaeldre om hjalp til at gere
skoven ren uden henkastet affald og lettere tilgeengelig. De udferdigede
sammen med deres lzerere en plan for, hvordan det skulle geres. | lgbet af tre
dage lykkedes det med hjeelp fra folk fra lokalsamfundet at gere skoven mere
tiltreekkende for folk. De plantede flere plantearter fra omradet for at skabe flere
plantesamfund, og sten, der sd interessante ud, blev udstillet langs med en
oplevelsesrute. Folk fra lokalsamfundet fortsatte ogsa bagefter med at hjeelpe
eleverne med at forberede skovbunden, sa der kunne plantes nye treearter.

Skoven bliver nu brugt i undervisningen som en slags ‘botanisk have’, da den
ligger i forleengelse af skolegarden. Der er bl.a. blevet udviklet
undervisningsprogrammer, som handler om arstidsrelaterede forhold i skoven, og
eleverne tager regelmaessigt ud for at passe den. Folk fra lokalsamfundet
kommer nu til skolen for at labe og treene, og skovparken bruges meget af folk,

teenkning, samt serger for, at de far mulighed for at tage stilling til veerdimaessige
aspekter i sagen.

Vand, energi, affald og ombygning af skolegarden er alle mulige eksempler pa
emner, hvor elevernes deltagelse i beslutningsprocesserne kan finde sted.
Samtidig er der ikke simple lgsninger givet pa forhand til sadanne
problemstillinger, hvis der arbejdes grundigt med dem. Der vil ofte vaere
forskellige opfattelser og meninger, som eleverne skal leere at forholde sig til pa
demokratisk made. Leereren ber ved sadanne problemstillinger veere opmaerksom
pa at forklare eleverne, at der er forskellige magtforhold i spil f.eks. gkonomiske,
institutionelle og lovgivningsmaessige. Leereren ber ogsa vaere opmaerksom pa
ikke at give eleverne en falsk forestilling om, at de alene vil kunne bestemme,
hvad der skal gores.

Hovedformalet er, at eleverne far indsigt i, hvordan tingene haenger sammen i
virkelighedens verden med henblik pa i det langsigtede perspektiv selv at kunne
tage affeere. Handlingen kan lase problemstillingen i starre eller mindre grad,
men det er vigtigt ikke at efterlade eleverne med en folelses af frustration. Hvis
de feelles anstrengelser ger, at malet nas, og en lille drem bliver opfyldt hos
eleverne, er det vigtigt, at alle veaerdseetter det, og at de bliver ved med at seette
fokus pa det fremover. Nogle gange er det sveerere at felge op pa de opndede
forandringer, end at aendre det i farste omgang. Det er noget, som hele skolen og
andre elever kan komme med forslag til.

A. UNDERVISNING OG LARING
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ESD indebaerer konkrete handlinger og stillingtagen. Det geelder om ikke blot at
tale om fremtiden, skolen ma ogsé handle for fremtiden. Hovedformalet med at
handle er imidlertid ikke de fysiske og tekniske eendringer, der kan komme ud af
handlingerne, men derimod at styrke den lzering, der kan komme ud af at
involvere sig pa denne made.

Mal relateret til baeredygtig udvikling og til at lzere noget har ikke samme
prioritering, selvom begge naturligvis er vigtige. Det er knapt sa vigtigt, hvilke
temaer der arbejdes med eller det synlige resultat, der forventes at kommer ud af
at handle. Det vigtigste er, at eleverne er med i beslutningsprocesserne omkring
handlingen, nér de undersgger og seger at lgse et problem, de arbejder med. Det
er 0gsa vigtigt, at leereren er opmaerksom pa at udvikle elevernes kritiske

Fysiske/tekniske forandringer pa skolen eller i lokalsamfundet, som er
relevant i forbindelse med ESD skal vurderes ud fra deres mulighed for styrke
elevernes lzering og udvikle deres medbestemmelse og demokratiske
stillingtagen.

De forandringer, som eleverne har vaeret med til at gennemfare pa skolen og
i lokalsamfundet, bliver passet og vedligeholdt.

17
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3. Kvalitetskriterier vedrorende
fremtidsperspektiver

Eksempel

Leereren gnskede i en 5. klasse at have en konkret made at inddrage aspekter af
betydning for forhold mellem flere generationer i udviklingen. Hun lod ferst sin
klasse geette pa, hvor mange barnebern de mon hver ville fa. Sa bad hun
eleverne om at vaelge et af disse mulige bernebarn og at lave en lille model af
ham eller hende. Hun fordelte nogle sma papfigurer af personer og noget kulert
papir, som kunne bruges til at give figurerne "tgj’ pa. Derpa bad hun dem om at
skrive et muligt navn til deres barnebarn, at geette pa, hvad der mon var
barnebarnets livret, og hvad barnebarnet bedst kunne lide at lave. Alt dette for at
engagere eleverne i deres potentielle bernebarns liv.

Pa vaeggen i klasserummet lavede laereren en lang tidslinje og angav arstallet
i ar og nogle tiar tilbage. Hun markerede ogsa nogle tiar frem i tiden. Efter at
have diskuteret lidt med eleverne om, hvordan sadan en tidslinje skulle forstas,
diskuterede klassen, hvor mange ar der skulle ga fra nu, fer deres barnebgrn
havde den samme alder som de selv. Og endelig blev alle modellerne af
barnebgrn sat op ovenover tidslinjen i det rigtige tidsspand fra nu.

Fra det gjeblik havde lzereren det let med at stimulere hendes elevers
teenkning om fremtiden i forhold til konkrete problemer. Ved at omtale ‘deres
barnebgrn’ kunne de komme frem med muligheder og trusler fra situationen i
dag samt mulige lgsninger. De kunne ofte forudsige, at nogle ensker fra
nulevende mennesker kunne veere mod deres barnebarns interesser, med mindre
der blev taget hgjde for modsaetningen i tide.

Begrundelse

Samfundets udvikling er ikke umiddelbart noget, yngre elever teenker pa, med
mindre de far hjeelp til at fokusere pé det, og de hjeelpes til at forsta
udviklingsprocesser i samfundet. | nogle kulturer er eleverne vant til at fokusere
pa deres egen og jeevnaldrendes udvikling. De ser det omgivende samfund som
relativt statisk. | andre kulturer er usikkerhed og manglende stabilitet
medvirkende til, at eleverne mener, at det ikke nytter noget at tage hensyn til
fremtiden. 'Fremtiden begynder hvert sekund’ og Vores fremtid bestemmes af,
hvad vi og andre ger’ er udgangspunkter for at interessere sig for
udviklingsspargsmal.

Et andet er at se tilbage i tiden for at finde ud af, hvad der formede de
forandringer, som vi allerede kender og de betingelser, som vi lever under i dag.
Nar vi ser fremad, bar vi ikke opfatte "udvikling’ som blot én forudbestemt
udviklingsretning. Men vi bar gere os klart, hvor mange muligheder for
beslutninger og alternative lgsninger og udviklingsveje der er. Uden en forstaelse
af forskellige mulige fremtider er der ikke nogen plads til demokratisk teenkning.
Demokrati bygger pa den ide, at vi sammen former den fremtid, vi ansker. Alle
beslutninger og &ndringer har virkninger for fremtiden pa kort og pa lang sigt.
At prove at forudse disse og at gare sig klart, hvad der er de mest gnskelige
virkninger, hjeelper eleverne til at blive aktivt involverede i at forme fremtidens
samfund og betingelserne for deres daglige liv.

Det er en del af denne forstaelse, at det er umuligt at fierne al risiko og
usikkerhed samt, at det er vigtigt at have evnen til at leere af fortiden og af
begaede fejl.

Kvalitetskriterier vedrgrende fremtidsperspektiver

o Eleverne arbejder med visioner og scenarier i en sggen efter alternative
udviklingsveje og eendringer for fremtiden og etablerer kriterier for valg.

o Elever involveres i at sammenligne forskellige beslutningers kortsigtede og
langsigtede virkninger.

e Eleverne sager efter relationer mellem fortiden, nutiden og fremtiden med
henblik pa at opna en historisk forstaelse af de problemstillinger, der
arbejdes med.

e Eleverne arbejder med planlaegning som en made at reducere fremtidige
risici samt accepterer usikkerhed.

A. UNDERVISNING OG LARING
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4. Kvalitetskriterier vedrerende ‘en kultur af kompleksitets-
og sammenhangsforstaelse’

Eksempel
Leererne pa en lille 7-klasset skole var meget optaget af tankerne om
virkelighedens 'kompleksitet'. De opfattede disse tanker for bade relevante i
forhold til eleverne og undervisningen og i forhold til skolen som organisation.
Leererne stillede indledningsvist sig selv spargsmal som: "Hvad betyder
kompleksitet for 0s?" og "Hvad betyder kompleksitet for eleverne i de sma
klasser?’

Leererne besluttede en felles strategi, som gik ud p3, at eleverne i alle fag og
pa alle klassetrin skulle undersege relationer og forbindelser. Derfor blev
astronomi og observationer af himlen et specielt interessefelt for skolen. Ved at
foretage undersagelser af solens og stjernernes bevaegelser leerte eleverne om tid
og rum, og de forundredes over deres egen position som menneske pa jorden. De
leerte at vente og at kaede ventetiden sammen med de felelser, der knytter sig til
at ga pa opdagelse.

Det var leerernes opfattelse, at man ikke kan bede eleverne om at tage sig af
et tree eller kere sig for vandkvaliteten, hvis ikke de har haft mulighed for at lege
med det, rgrer ved det — og i det hele taget have fysisk kontakt med
naturfeenomener. Eleverne tog pa ekskursion i alt slags vejr, og de forberedte sig
pa de opgaver, de skulle lgse. Men de forsagte ogsa pa forhand at forestille sig
det "uventede’ og stillede sig selv spargsmal: "Hvad skal vi gere, hvis .....?". Efter
turene berettede de for hinanden og diskuterede, hvilke felelser og iagttagelser
de havde gjort sig undervejs, hvor de havde ‘medt’ det uventede, og hvordan de
havde handteret det.

Der blev endvidere arbejdet med indfeling med naturen gennem myter og
historier, hvor eleverne blev opfordret til at opfinde deres egen ‘myte’. Eleverne
blev ogsa bedt om at vedligeholde skolehaver, der harte til skolen, hvorved de
forsteerkede de ‘forbindelser til naturen’, de havde etableret tidligere. Det var
leerernes ide, at de ved at drage omsorg og passe sma ting i den lokale kontekst
bedre kunne drage omsorg for det sterre og fjernere.

Baggrund
Begrebet 'kompleksitet’ er i international sammenhaeng et naglebegreb i
forbindelse med ESD, selvom det stadig er en udfordring at udforske og preecisere
dets betydning for undervisningen. Der knytter sig ikke bare det til begrebet, at vi
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befinder os i en kompleks verden, og at baeredygtig udvikling i sig selv er et

komplekst anliggende. Der ligger ogsa den forstaelse bag det, at vi behaver en

'kompleks’ made at taenke og reflektere pa, som kan modga en ofte for

sneeversynet og "teknisk’ teenkning.

Mange erkender, at miljekrisen skyldes, at der har veeret anvendt en
teenkning, som har veeret karakteriseret ved begreber som ‘simpel
problemlgsning’ og ‘forstaelse af helheden ved at se pa enkelt-delene” i forhold
til vores komplekse sociale og naturgivne verden. Undervisningen har i den
forbindelse en opgave i at opbygge en 'kultur af kompleksitets- og
sammenhangsforstaelse’.

| international sammenhaeng har skoler og forskere arbejdet med tre
hovedsynspunkter, som kan finde anvendelse i forhold til principielt alle fag og
aktiviteter i en skole, som vil udvikle en undervisning, som fremmer en sadan
helhedsforstaelse
a) Opmeerksomhed pa de relationer i tid og rum, som sammenbinder alle

levende veesener med hinanden, med begivenheder i naturen og med den

sociale og gkonomiske verden, den enkeltes adfeerd i forhold til global adfeerd

— alt med henblik pa at opbygge et helhedsmaessigt billede af verden og at

fremme evnen til at 'se’ sammenhangen mellem globale resultater af lokale

handlinger.

b) Vigtigheden af at opfatte forskellighed og forhindringer som muligheder for
fremtiden. Forhindringer er forskellige fra videnskabelige og tekniske love,
men tillader en ‘uforudseelig’ udvikling og kreativitet. Leaering er i en vis
forstand eksempel pa en sadan uforudseelig proces, hvor individuelle forskelle
og kontekstafhaengige forhindringer giver mulighed for konstruktion af
personlige opfattelser og lgsninger.

¢) Viden om begraensninger — i forhold til naturressourcer, i forhold til den
nadvendige tid for gennemlgb af biologiske kredslab, til potentialet for
menneskelig forstand ...... — samt viden om uforudseeligheden af naturgivne
og sociale systemer og de risici, der er forbundet med enhver handling og
fraveer af handling.

Erkendelse er i denne forstaelse ikke bare rationel, men ogsa emotionel og

vardiorienteret. Samtidig involverer den ogsa indfeling, respekt for

forskelligheder (i den biologiske, sociale og kulturelle verden), samt en indbygget
opfattelse af begraensninger vedrarende erkendelsen selv. Omtanke og
forsigtighed i forbindelse med at planlaegge handlinger er konsekvenser af en
sadan kompleksitetsforstaelse. Forsigtighed betyder i denne sammenhang at

vaere bevidst om begraensningerne i egen viden, og hvis der er tvivl om
konsekvenserne af en given beslutning, s at forvente det veerste og tage det i
betragtning, nar alternative lgsninger skal vurderes.

Kvalitetskriterier vedrerende ‘en kultur af kompleksitets- og
sammenhzangsforstaelse’

Eleverne arbejder med at konstruere deres egen forstaelse af en
problemstilling, hvor de undersager forskellige interesser og synspunkter, for
de forseger at finde en mulig lesning.

| alle fag arbejdes der med at finde relationer og forskellige
pavirkningsfaktorer og vekselvirkninger.

Eleverne far mulighed for at beskeeftige sig med forskelligheder — biologiske,
sociale, kulturelle — og for at se disse som en udvidelse af valgmuligheder.
Eleverne opfordres til at veere opmaerksomme pa deres folelser og bruge dem
i forbindelse med at na til en dybere forstaelse af et problem og en situation.
Elever og laerere accepterer usikkerhed som del af deres dagligdag og
forbereder sig pa ‘at forvente det uventede og at handtere denne situation’
og i den forbindelse at veere opmaerksom pa betydningen af
forsigtighedsprincippet.
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23



A. UNDERVISNING OG LARING

24

5. Kuvalitetskriterier vedrorende kritisk teenkning og
‘mulighedernes sprog’

Eksempel

Eleverne i 7. klasse arbejdede med et projekt, som omhandlede problemstillinger
knyttet til brugen af pesticider. For at eleverne skulle fa indsigt i denne
komplekse problemstilling, var det laererens hensigt, at de fik forstéelse for de
interessekonflikter, der var relateret hertil. Derfor blev den ene halvdel af klassen
bedt om at seette sig ind i og analysere de argumenter, der kunne veere for at
benytte pesticider, mens den anden del af klassen skulle identificere de
argumenter og synspunkter, de kunne finde imod brugen af pesticider.

De blev ogsa bedt om at finde relevante informationer, som kunne statte
deres sag — i bager, aviser, via Internettet og ved interview af relevante
ressourcepersoner i lokalomradet. Endelig gav leereren dem den opgave at
praesentere og at veere fortaler for deres bestemte position i en paneldebat for de
avrige elever i klassen.

Med henblik pa at styrke det virkelighedstro i projektet blev
ressourcepersonerne (en traditionel landmand, en gkologisk landmand, den
lokale brugsuddeler, en repreesentant fra en forbrugerorganisation og formanden
for en lokal vandrerforening) inviteret til at veere til stede ved paneldebatten.

Efter denne del af undervisningsforlabet blev eleverne bedt om at tage stilling
til brugen af pesticider. De blev ogsa bedt om at foresla forskellige
handlemuligheder, hvor de skulle sage at bruge argumenter og synspunkter fra
den tidligere del af undervisningsforlabet.

Baggrund

Eleverne mader hver dag utallige informationer — informationer, som er
komplekse, ufuldsteendige, ofte modstridende og sjeeldent veerdi- eller politisk
neutrale. Det betyder, at ‘viden' ikke er et objektivt fanomen, som fra forskellige
perspektiver og pa forskellige tidspunkter opfattes at vaere ens.

Med henblik pa at blive aktive og ansvarlige borgere skal eleverne derfor
rustes til at kunne taenke sely, ikke tage alle argumenter og synspunkter for givet,
men i stedet reflektere over og ga bag om de formodninger, der matte ligge bag
udsagn, synspunkter og mader at se ting pa.

Pa den anden side er det ogsa nedvendigt at kombinere en sadan kritisk
teenkning med ‘'mulighedernes sprog’. Hermed understreges det, at et kritisk
teenkende menneske ikke betyder at veere negativ og skeptisk overfor alt og alle

pa en deterministisk made. Et kritisk teenkende mennesker er ikke en notorisk
'nej-siger’, men en person, der seger at kombinere kritiske spergsmal og
refleksioner med en medfelende og optimistisk segen efter visioner og lgsninger,
der har en positiv orientering.

Perspektivet med ‘mulighedernes sprog’ understreger, at den kritisk teenkende
person ikke leder efter mangler og restriktioner, men pa en fordomsfri og kreativ
made sager efter og bliver inspireret af, hvad der har veeret succesfuldt og
frugtbart for andre — i andre kulturer, pa andre tidspunkter og i andre
sammenhange. Ved ikke bare at se efter, hvad der er ‘forkert’, men ogsa efter,
hvad der er 'godt’, giver kombinationen af kritisk teenkning med ‘'mulighedernes
sprog’ mennesker nogle felles og individuelle muligheder, som kan pege frem
mod nye billeder og forestillinger om en baeredygtig fremtid.

Kvalitetskriterier vedrerende kritisk taenkning og
‘mulighedernes sprog’

o Eleverne arbejder med interessekonflikter og magtrelationer — f.eks.
vedrgrende lokale forhold, forhold mellem lande og forhold mellem
nuveerende og fremtidige generationer.

e Eleverne tilskyndes til at se ‘tingene’ fra forskellige synsvinkler og til at
seette sig ind i andres mader at se 'tingene’ pa.

e Eleverne tilskyndes til at argumentere for deres forskellige synspunkter.

o Eleverne tilskyndes til at lede efter eksempler pa, hvad der er (eller var)
veerdifuldt og frugtbart i andre situationer med henblik pa at forestille
sig nye muligheder og alternative mader at handle pa.
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6. Kvalitetskriterier vedrerende vaerdiafklaring
og — udvikling

Eksempel

Det er ikke let at inddrage og arbejde med elevernes verdier for lzerere, som selv
braender for og har et standpunkt i miljgmaessige spargsmal. En laerergruppe,
som var helt klar over dette, havde med deres klasser besluttet sig for at arbejde
med et projekt, som til formal netop havde udvikling og afklaring af veerdier som
et centralt forhold. Udfordringen, heevdede de, var ‘at tro pa det, de ger/mener
samtidig med, at de er abne for andres opfattelser’. Det konkrete tema for
projektet var udsprunget af, at der var et stort antal jeegere blandt elevernes
forzeldre, og at en elev havde anfeegtet overensstemmelsen mellem den
erkleerede 'keerlighed til naturen’ og jeegernes faktiske adfeerd.

Leererne undgik i begyndelsen at give udtryk for deres egen opfattelse, men
etablerede kontakter til sdvel jagtorganisationen, skovmyndighederne som til en
lokal graesrodsforening, der ikke var tilhaengere af jagt. En eeldre jeeger blev bedt
om at forteelle om, hvad det var, der fascinerede ham ved jagt. Eleverne
undersegte derudover egnens historie i lyset af betydningen af jagt som erhverv
og livsgrundlag samt globale forhold som biodiversitet og dens betydning for den
fremtidige evolution.

Der blev arbejdet med forskellen mellem arter, der var truede pa grund af jagt,
og andre dyrearter, som var blevet for talrige set i forhold til det omrade, de var
pa. Endelig blev regionale, nationale og internationale love inddraget og
diskuteret.

Leererne styrede diskussionen og debatten, og ved hjeelp af spargsmal til
eleverne hjalp de dem med at blive mere bevidste om egne synspunkter. Laererne
gav ogsa udtryk for egne holdninger til jagtspergsmalet, men ikke pa en ensidig
made.

Resultatet og spargsmalene, der blev praesenteret af eleverne ved
afslutningen af projektet, vidnede om en dyb forstaelse af ikke blot
‘jagtdilemmaet’, men ogsa af de skiftende forhold mennesket har haft til andre
levende vaesener i forskellige tidsepoker og i forskellige lande.

Baggrund

Veerdier er et vigtigt forhold i etableringen af en 'kultur af kompleksitets- og
sammenhangsforstaelse’ og udviklingen af kritisk teenkning. ESD bygger
grundleeggende pa veerdier og fornuft, og et vigtigt budskab i den forbindelse er,

at hvis man deler veerdien af at have respekt for forskellighed blandt mennesker,
sa ma man ogsa praktisere denne opfattelse og acceptere tilstedeveerelsen af
andre veerdier.

Veerdier kan hverken overferes til andre eller eendres pa simpel made.
Forskning viser, at adfeerdsaendringer her og nu sjeldent korresponderer med
styrkelsen af veerdier i et mere langsigtet perspektiv. Med henblik pa at diskutere
og etablere nye veerdier er den farste udfordring at sege at blive klar over, hvad
det er for veerdier, folk bygger deres daglige virke pa.

De veerdier, en person udtrykkeligt vedkender sig, er ofte forskellige fra de
veerdier, der faktisk ligger indlejret bag personens handlinger, fordi de er pavirket
af de interesser, som den pageeldende har. Desuden er verdibaserede holdninger
eller beslutninger i mange tilfeelde praesenteret som facts eller ‘nedvendige’
konklusioner.

Leererens rolle i forbindelse med elevernes verdiafklaring og —udvikling er
vanskelig. Pa den ene side ma lzereren redegere for veerdierne og i den
forbindelse preesentere egne personlige veerdier, og pa den anden side ma
han/hun respektere de veerdier, eleverne har.

Kvalitetskriterier vedrerende vaerdiafklaring og —udvikling

o Eleverne arbejder med at kunne skelne mellem faktuel viden og
veerdibaserede meninger - og undersgger veerdierne og interesserne
bag dem.

o Leareren laegger veegt pa diskussion og afklaring af elevernes egne veerdier
for derved at styrke refleksioner over, respekt for og forstaelse af andres
veerdier.

o Larerne accepterer udfordringen om ikke at paleegge eleverne egne veerdier
og holdninger, men tillader eleverne at holde fast i deres.
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7. Kvalitetskriterier vedrerende handleorienteret
undervisning

Eksempel

En 3. klasse arbejdede med et projekt, der havde titlen: “Har vi et fornuftigt
valg/brug af emballage?” Baggrunden for projektet var, at eleverne ikke syntes,
at folk tog genbrug alvorligt nok i dagligdagen. For eksempel syntes nogle af
eleverne, at det var for darligt, at de plastikdunke med sprinklervaeske til bilernes
forrude, som tankstationerne solgte, ikke blev genbrugt.

Far eleverne gik i gang med at arbejde med denne seerlige problemstilling, var
det lzererens @gnske, at eleverne arbejdede med emballage mere generelt med
henblik pa, at de skulle fa sterre indblik i problemstillingen. Som del af
undervisningen undersagte eleverne bl.a. emballagemangden og -arten i
forskellige lokale butikker, analyserede plast- og papiremballage i et “vugge til
grav”-perspektiv, besagte genbrugsvirksomheder inden for plastindustri, lavede
rollespil til afdeekning af interessekonflikter i brugen af emballage og
konstruerede spargeskemaundersggelser i forbindelse med holdninger til
emballage.

Pa baggrund af den viden, de herved tilegnede sig og iseer de spergsmal, som
undersagelserne ofte affadte, skrev de til Emballagenaevnet om maerkning af
emballage, til en kommunal forvaltning om affaldssortering, og til forskellige
producenter om emballagemaengden pa udvalgte varer.

| dette forlgb fandt eleverne ud af, at der var mange forskellige argumenter og
holdninger til emballage og genbrug. De diskuterede derefter, hvad de kunne
gere i forhold til den konkrete problemstilling om plastikdunkene og blev i
feellesskab med lzereren enige om at skrive til det pagaeldende benzinselskab,
hvor de foreslog en genbrugsordning. De fik det svar tilbage, at man fandt, det
var en god idé, og at man steerkt ville overveje at tage initiativ til en sadan
ordning pa baggrund af netop deres henvendelse.

Baggrund

Handleperspektivet i undervisningen indebeerer, at eleverne sammen med deres
leerer beslutter at gare noget for at lose eller forandre nogle forhold ved den
problemstilling, de arbejder med. Et vigtigt aspekt er ogsd, at de bagefter
reflekterer over handleprocessen. En handling er saledes rettet mod forandring -
bade med hensyn til egen livsstil og elevernes lokale og/eller globale
livshetingelser.

Begrundelsen for handleaspektet skal ferst og fremmest ses i forhold til den
erkendelses- og leeringsmaessige veerdi, det kan have for eleverne at involvere sig
i autentiske problemstillinger. Ved at sege efter relevante informationer, stille
spergsmal ved gyldigheden af dem, analysere dem, finde fejl og mangler, sage
alternativer og muligheder og fremlaegge egne synspunkter og handlemuligheder
har eleverne mulighed for at finde ud af de mekanismer, faenomener og barrierer,
der knytter sig til at forsage at lase et problem knyttet til baeredygtig udvikling.

Ved siden af denne mere 'rationelle’ form for erkendelse eller viden, er der
ogsa den meta-erkendelse, eleverne har mulighed for at erhverve sig ved at vaere
personligt involveret i et problem fra virkelighedens verden. Det vedrarer en tillid
til, at det nytter noget at involvere sig alene eller sammen med andre, en tiltro
til, at man kan veere med til at pavirke sine omsteendigheder, og det vedrerer
glaeden ved at have fuldfert den opgave, som man har sat sig det mal at lase og
fore ud i livet.

Kvalitetskriterier vedrerende handleorienteret undervisning

Elevernes handlinger inddrages i undervisningen ikke bare fordi, det er en
made at lgse virkelige problemer pa, men fordi det har en lzeringsmeessig
veerdi.

Eleverne deltager i beslutningerne om, hvilke handlinger der skal
igangseettes, og de reflekterer over de erfaringer, de far ved at gennemfare
handlingerne.

Fokus i undervisningen er pa autentiske handlestrategier og —muligheder og
erfaringsdannelse fra virkelige handlinger.

Eleverne reflekterer over handlingernes betydning i et lokalt og globalt
perspektiv og sammenligner risici og muligheder i forbindelse med
alternative handlinger.

A. UNDERVISNING OG LARING

29



A. UNDERVISNING OG LARING

30

8. Kuvalitetskriterier vedrerende elevernes
demokratiske deltagelse

Eksempel

En lerer i en 8. klasse havde i mange ar arbejdet med elevernes demokratiske
deltagelse, fordi det var hendes opfattelse, at deltagelse bade er en forudsaetning
for og en del af beaeredygtig udvikling. Hendes elever havde siden de sma klasser
gradvist udviklet deres kompetencer og feerdigheder til at tage del i beslutninger
vedrgrende forhold i undervisningen og veere ansvarlige overfor dem.

Leereren havde i begyndelsen bevidst pravet at skabe en demokratisk
atmosfaere i klassen, hvor eleverne i begyndelsen f.eks. var medbestemmende
vedrgrende valg af arbejdsmetoder, mens valg af emne/tema var lzererens ansvar.

Senere overlod lzereren mere ansvar og flere valg til eleverne, som til sidst
mundede ud i, at de var med i beslutningerne om de fleste af faserne i

undervisningen, bl.a. valg af tema, arbejdsmetoder, handlemuligheder, evaluering.

Et vigtigt forhold for leereren med henblik pa at styrke elevernes

medbestemmelse var den made, hvorpa regler for klassens arbejde blev besluttet.

Det var vigtigt for leereren, at disse blev etableret gennem dialog og debat, og at
magtrelationerne var gennemskuelige og klare, sdledes at eleverne vidste,
hvornar de havde indflydelse, og hvornar de ikke havde det.

Baggrund

Elevernes deltagelse i beslutningsprocesser vedrerende undervisningen haenger
teet sammen med idealet om demokrati. Deltagelse i den betydning indebeerer at
tage del i, at tage et medansvar og at involvere sig aktivt — alle nogle forhold,
som bidrager til at kvalificere eleverne til at fungere i et socialt feellesskab.

Deltagelse i beslutningsprocesser er imidlertid ikke noget ‘medfadt’ eller
noget, der er ligetil for eleverne. Det afhaenger pa den ene side af deres
feerdigheder og erfaringer pa omradet. Men forhold som ‘kulturen’ pa skolen,
undervisningsmiljeet, temaet for undervisningen samt laererens kompetence til at
handtere denne udfordring, spiller pa den anden side ogsa en rolle. Derfor er det
en seerlig udfordring for leereren at give plads til og kvalificere elevernes
involvering i beslutningsprocesserne. At lytte, at give udtryk for sine synspunkter,
at tage medansvar og at pavirke er noget, der skal laeres.

Set fra et laeringsperspektiv spiller medbestemmelse og deltagelse en
betydningsfuld rolle, fordi det seetter eleven i centrum i laereprocessen, giver dem

ejerskab over den og fremmer motivationen til at diskutere, finde lasninger og
handle i en social kontekst

Herudover er elevernes involvering ogsa vigtig, fordi det vedrarer deres liv og
deres fremtid. Imidlertid betyder elevernes medbestemmelse ikke, at de skal
bestemme over alle forhold i undervisningen. En vigtig opgave for lzereren er at
skabe mulighed for, at eleverne selv kan veelge at veere medbestemmende pa det
hajeste niveau, som de nu magter. Men det er dog altid leereren, der er
overordnet ansvarlig for kvaliteten af undervisningen i forhold til den til radighed
veerende tid.

Kvalitetskriterier vedrerende elevernes demokratiske deltagelse

e Laererne leegger veegt pa at udvikle de kompetencer hos eleverne, som er
nedvendige for at kunne samarbejde og tage del i beslutningsprocesserne
vedrgrende undervisningen pa meningsfuld made, f.eks. at lytte, tage
medansvar og vise solidaritet.

o Lareren giver mulighed for, at elever tager del i beslutningsprocesser, som
passer til deres alder og evner.

o Eleverne far erfaringer med at deltage i demokratiske beslutningsprocesser.
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9. Kvalitetskriterier vedrerende det faglige
indhold

Eksempel

En 7. klasse arbejde med de interessekonflikter, der knyttede sig til udnyttelsen af
en 4, der |3 neer ved skolen. | forbindelse med undersggelsen af, hvordan savel et
dambrug som nogle lystfiskere udnyttede den, fandt de frem til en raekke
spargsmal, f.eks.: Hvordan fungerer et dambrug?; Hvordan pavirker det
vandkvaliteten? Hvilke fiskearter findes der i den? Har en lystfisker ret til at fiske,
hvor han vil?

Eleverne startede deres projekt med at tage nogle vandprever med planter og
dyr og opbyggede to identiske akvarier. Derefter tilferte de et overskud af
naeringsstoffer til det ene akvarium. Efterhanden som tiden gik, blev vandet mere
og mere uklart, og antallet af forskellige arter af vanddyr faldt. Pa den made fik
eleverne et indtryk af, hvordan et dambrug kan pavirke vandkvaliteten i den.

Med henblik pa at fa indblik i, hvordan et dambrug fungerer, lavede eleverne
en skalamodel af dambruget. Hertil fik de brug for nyttige matematiske formler
og udregninger. De diskuterede ogsa tekniske spargsmal relateret til, hvordan
fiskene blev fodret, og hvordan vandet hele tiden blev iltet. For at undersage
problemstillingen i et mere samfundsmaessigt perspektiv undersggte eleverne de
love og regler, der knytter sig til bade dambrugsproduktion og til lystfiskeri.

Eleverne interviewede bagefter en lystfisker og en dambrugsejer, hvor de
gjorde brug af den viden, de havde faet fra undersggelserne. Formalet med
interviewene var at identificere og analysere de argumenter og synspunkter, disse
to interessenter havde til problemstillingerne. Ved hjeelp af klassens computere
blev interviewene farst skrevet ud og indgik derneest i rapporter, som blev
naerleest af kammeraterne med hensyn til formuleringerne og indholdet.

Det var leererens ide at gare brug af biologiske, kemiske, geografiske,
matematiske og samfundsfaglige begreber som f.eks.: neering, stofskifte,
nedbrydning, mélestoksforhold, iltning, tilladelser, interessekonflikter,
grenseveerdier og veerdier. Eleverne syntes efterfelgende, at de faglige begreber
bidrog til en bedre forstaelse og gav indhold og substans til de forskellige
interesser og udsagn, der relaterede sig til problemstillingen.

Baggrund

Skolefagene har meget at tilbyde i forbindelse med ESD. Spergsmal og
problemstillinger relateret til baeredygtig udvikling kan dog sjeeldent belyses

alene ud fra ét skolefag — der skal flere til. Et vigtigt kriterium for at traekke et
fag ind er, at det kan bidrage til give svar i relation til den problemstilling, der er
tale om. Biologi eller samfundsfag, for eksempel, skal ikke bringes i spil, fordi de
med vold og magt skal veere med, men fordi begreber, modeller og metoder fra
fagene kan bidrage til at kvalificere elevernes forstaelse af kompleksiteten af den
problemstilling, der arbejdes med. Billedligt forklaret er problemet ligesom et
landomrade, hvor fagene kan sammenlignes med forskellige typer af kort
(politiske, klimatiske, geologiske etc.), der hver pa deres made er velegnede til
planlaegning og speciel anvendelse. Og netop valget af de brugbare kort
afhaenger af, hvad det er, de skal bruges til. Det vigtige i denne sammenhang er
ikke, at alle mulige kort skal bruges, men at veelge alene dem, der er nadvendige.
Det er ogsa afgerende at veere klar over, at et kort samtidig er en simplificering
af en kompleks sammenhaeng og ikke er lig med virkeligheden/sammenhaengen
selv. At fordybe sig i spergsmal vedrerende baeredygtig udvikling indebeerer, at
faggraenser skal overskrides. Det geelder om at styrke forbindelsen mellem
forskellige faglige tilgange pé en ikke-opsplittende og kunstig made.

Pa den anden side kan ESD ogsa bidrage til at styrke undervisning indenfor de
traditionelle skolefag ved at komme med eksempler og perspektiver, der kan give
anledning til nyteenkning mht., hvad fagene kan beskeeftige sig med. Set i dette
lys er det en udfordring for skolen og laererne at undersgge i hvilken
udstraekning, ESD kan fungere som en anledning eller et middel til pa en
meningsfuld made at styrke udbyttet af undervisningen i de sakaldte
‘traditionelle’ fag. Den problemorienterede, autentiske og tveerfaglige tilgang, det
er ngdvendigt at anlaegge i undervisningen, nar det vedrerer baeredygtig
udvikling, kan bidrage til at udvide og nuancere den ofte sneevert akademiske og
teoriorienterede tilgang, der er i de traditionelle skolefag.

Kvalitetskriterier vedrerende det faglige indhold

o Larerne fokuserer pa temaer og problemstillinger — det faglige indhold

veelges pa baggrund af funktionalitet og relevans med hensyn til elevernes
forstaelse af kompleksiteten i problemstillingerne.

o Teorier og begreber fra de faglige discipliner bliver brugt til at uddybe og

nuancere elevernes ofte naive og ukritiske dagligdags erfaringsviden.

o Learerne streeber efter at finde ideer og perspektiver fra undervisning i ESD,

som kan aktivere og nyteenke undervisningen i de traditionelle skolefag.
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10. Kvalitetskriterier vedrerende skolens overordnede
ESD-politik

Eksempel

Skolelederen indkalder til et made for alle ansatte pa skolen, inspireret af det nye
ti-ar for ESD. Han inviterer ogsa repraesentanter fra foraeldrene og nogle fa
naglepersoner fra lokalsamfundet. Fer madet informerer han deltagerne om,
hvad han har modtaget skriftligt, samt hvad han har samlet om ti-aret pa
Internettet. | sin invitation signalerer han, at det hele virker interessant, men at
han ikke er sikker pa, om det er en god ide for skolen at engagere sig specielt i
ESD.

P& madet inviteres alle deltagende grupper til at bidrage med deres
synspunkter for og imod en koncentreret indsats for ESD. Der bliver ikke truffet
nogen beslutninger, men der nedseettes et antal arbejdsgrupper til at undersege
forskellige aspekter mere detaljeret som forberedelse til et senere made, hvor de
endelige beslutninger kan traeffes. Nogle af de ting, der skal underseges,
indbefatter en opgerelse over, i hvilken udstraekning skolens tidligere erfaringer
fra forskellige projekter og initiativer kan gare nytte i den nye sammenhaeng.
Andre aspekter har at gare med, hvordan en szerlig indsats for ESD vil indvirke
pa elevernes lering i de centrale faglige omrader i fagene og dermed fa
indvirkning pa deres praestationer til vigtige afsluttende eksaminer. Forzldrene
og de forskellige parter i lokalsamfundet opmuntres til at udtrykke deres
synspunkter og interesser.

P& det andet made rapporterer alle arbejdsgrupper tilbage og deres resultater
diskuteres. Sluttelig etableres en felles aftale om at seette gang i arbejdet med
ESD, pa trods af at alle grupper udtrykker deres usikkerhed om vejen fremad.
Mange laegger vaegt pa, at de naeste skridt ma betragtes som undersagende og
en del af lzereprocessen og ikke som lette fremskridt og succes. Det bliver aftalt
at udvikle en list over kvalitetskriterier for skolens arbejde med ESD og at bruge
denne liste som et udgangspunkt. Et antal yderligere mindre skridt aftales, og
alle ansatte bliver involverede.

Baggrund

En skoles overordnede ESD-malseetning har en ekstern savel som en intern side,
og begge sider kan nyde godt af fokus pa ESD. Eksternt kan fokus pa ESD hjaelpe
skolen til at nyde godt af en klar fremtidsorienteret profil. Internt kan et feelles

fokus pa, hvordan man udvikler ESD til et ledemotiv for efterteenksomhed og
innovation, hjaelpe skolen til at blive en mere dynamisk 'leerende organisation’.

Hele ideen med ESD involverer en atmosfaere af udveksling af ideer og tanker
baseret pa @nsker og visioner for fremtiden. Pa denne made kan ESD hjeelpe med
til at distrahere fra de daglige rutiner og trivielle opgaver og styrke og engagere
alle parter pa skolen, hvis skolens ledelse forstar dette potentiale. Pa alle skoler
vil skolens leder have en naglerolle med hensyn til at statte frigerelsen af folks
mange resurser og energier. | processen med planlaegning er fzlles aftaler
nedvendige og sma skridt i en god retning er mere beerekraftige end for mange
@ndringer pa for kort tid.

Pa en velfungerende skole er skolens kompetence meget mere end blot
summen af de enkelte personers kompetencer. Som naevnt i introduktionen giver
det mening at opfatte skolens kultur som et udtryk for skolens kollektive
'hukommelse’ pa den made, at nye erfaringer, refleksioner, innovationer osv.
bliver optaget i skolens kultur og far indflydelse pa den made folk har det
sammen pa, diskuterer og ger ting. Det er opgaven for skolens leder at
katalyserer sadanne processer, men mal, proces og organisation ber udvikles som
en faelles vision, der involverer alle parter pa skolen.

Kvalitetskriterier vedrerende skolens overordnede ESD-politik

e Skolen inddrager ESD i skolens malszetning og arlige handleplan.

o Skolens ledelse opmuntrer lerere til at bruge fremtidsperspektiver til at
planleegge deres langsigtede arbejde med ESD.

e Skolen tilvejebringer tilstraekkelig tid til elevernes arbejde med baeredygtig
udvikling, sa vel som til lzerernes refleksioner og klarleeggelse af spargsmal
af relevans for ESD.

o Skolen etablerer en procedure for at kunne handtere lzerernes behov for
efteruddannelse af relevans for ESD.
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11. Kvalitetskriterier vedrerende
skoleklimaet

Eksempel

En mindre byskole er optaget af, at eleverne arbejder pa forskellige og
afvekslende mader. F.eks. arbejder alle klasser altid projektorienteret, nar emnet
vedrarer baeredygtig udvikling.

Det er lzerernes opfattelse, at hvis eleverne kan lide at ga i skole, vil de ogsa
blive bedre rustede til at handtere deres fremtid. De mener ogsg, at det er
optimalt at sege at skabe en konstruktiv, ikke-konkurrencepreeget og udfordrende
atmosfeere.

Skolens leder sager at dele ansvar og roller ud pa en aben made. Nogle lzerere
har faet ansvaret for at koordinere klassernes temauger, mens andre tager sig af
projekter, som involverer klasser fra andre skoler, integrationen af handicappede
elever i klasserne eller samarbejdet med kommunen eller skoleforvaltningen.

Foreeldrene og lokalsamfundet bliver hele tiden informeret om, hvad der
foregdr pa skolen og er meget stolte over deres lokale skole. S meget endda, at
der er blevet etableret en foraeldre- og borgergruppe, som er med til de
aktiviteter, som skolen arrangerer. Pa den made kan skolen gennem hele
skolearet drafte de samme ting med forzeldre og interesserede borgere, som de
involverer eleverne i.

Hvert skoledr er en ny udfordring, og den ferste maned i skolearet gar med at
planlaegge arets projekter og etablere teams og samarbejdsgrupper pa skolen.

Seerlig opmaerksomhed bliver givet til nyankomne — laerere, elever, foraeldre,
administrativt personale. For eleverne bliver der lavet aktiviteter i blandede
aldersgrupper. For lzererne og andre personalegrupper etableres tutorordninger
og - i tilfeelde af interesse fra foraeldre - arrangeres der specielle aktiviteter for
dem.

Alle persongrupper i skolens hverdag er repraesenteret i skolebestyrelsen, men
det er intentionen, at de spergsmal og sager, der senere skal tages stilling til i
skolebestyrelsen, laegges ud til feelles dreftelser pa hele skolen, inden de nar frem
dertil.

Baggrund

Skolens ‘klima" er et begreb, som er sveert at definere, men som alligevel er
noget, der opleves naerveerende af laerere og elever. Klimaet pa skolen skabes af
— 0g pavirker samtidig — de relationer, der er mellem elever, lzerere, det

administrative personale, ledere, foreeldre samt evrige mennesker i
lokalsamfundet med tilknytning til skolen. Samtidig opleves klimaet ofte
forskelligt af disse grupper — bade af grupperne indbyrdes og blandt individerne i
de enkelte grupper.

En steerk falelse af stolthed, en folelse af at here til og samtidig en opfattelse
af, at tvivl og ikke bare er tilladt, men ogséa velkommen, vil ofte veere centrale
komponenter i en skoles klima som opleves som positiv for deltagerne.

ESD kan bidrage til et positivt klima pa skolen, og forhold som demokratisk
deltagelse og involvering, kritisk teenkning og ‘mulighedernes sprog’,
veerdiafklaring og kompleksitets- og sammenhaengsforstaelse kan bedst leeres pa
en skole, hvor disse forhold er en del af den made, skolen forstar sig selv pa — er
med til at karakterisere skolen.

Det er 0gsa vigtigt, at alle deltagerne pa skolen er opmaerksomme pa deres
egen rolle og bidrag til, at ESD bliver en del af skolens hverdag. Det betyder, at
det administrative personale og personalet i skolekantinen bidrager pa samme
made som laererne eller foraeldrene til at skabe en dagligdag pa skolen, som er
preeget af respekt, en tro pa demokratiets spilleregler og gleede ved at indga i
det sociale og det leeringsmaessige milje.

Kvalitetskriterier vedrorende skoleklimaet

Atmosfaeren pa skolen er sadan, at alle foler, at de kan komme med nye
ideer og forslag uden at veere bekymrede for, hvordan de modtages.
Skoleledelsen har en szerlig forpligtelse til at skabe rammerne herfor.
Skolen opfattes som et sted, hvor feelles kodeord for alle er demokrati og
deltagelse, og hvor alle tager del i de beslutningsprocesser, som vedrarer
dem.

Alle pa skolen og iser forzeldrene gares opmeerksom p3, at ESD er et
relevant omrade med hensyn til elevernes generelle lzering og deltager i
skoleudviklingen.
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12. Kvalitetskriterier vedrerende bzeredygtig
skoledrift

Eksempel

Vi besgger en ret stor skole i provinsen. Vi er blevet vel modtaget af skolens
leder, som stolt viser os rundt pa skolens omrade. Dette er virkeligt dejlige
skoleomgivelser. Der er masser af traeer, blomstrende buske og blomster rundt om
de sma graesplaener. Mange steder er der sma faciliteter, sa eleverne kan sidde
udenders og arbejde eller bare sidde og slappe af. Mange af traeerne er forsynet
med navneskilte af tree med traeets almindelige navn og med dets videnskabelige
navn. En del af skolens grund er omdannet til urtehave med laegeplanter og
krydderurter.

Mens vi sidder og snakker om, hvordan alt dette var etableret gennem en
seerbevilling under et projekt for skoleforbedring, begynder spisefrikvarteret. En
klasse elever passerer forbi med deres madbeholdere. En lille pige taber ved et
uheld en portion ris, som falder pa jorden. Straks lgber hun mod en bygning og
kommer tilbage med kost og fejebakke og fierner risen. Inden klassen er
forsvundet i kantinebygningen, har pigen genoptaget sin plads blandt
klassekammeraterne. Pa en bemaerkning fra os om denne oplevelse, svarer
skolens leder: “Ja, de har lzert, hvad de skal gere.”

P& et senere spargsmal til skolelederen om hvor meget eleverne havde veeret
involveret i alle forbedringerne omkring skolen, svarede han, at de hjalp med at
plante treeer. Det viste sig, at eleverne kun var blevet brugt som redskaber for at
udforme de fine skoleomgivelser. Men skolelederen indsa straks potentialet i at
involvere eleverne meget mere. “Giv mig et ar!” var den afsluttende bemaerkning
fra denne "effektive’ skoleleder.

Rationale

Ved farste gjekast teenker man maske, at kvalitetskriterier i relation til
baeredygtig skoledrift ma henvise til rene og paene skoleomgivelser, velplejede
bygninger, systemer til at spare pa energi og vand, samt god handtering af affald.
Men ndr man taenker narmere over det, sa athanger det af andet. Det athaenger
af, hvor godt disse ‘fine’ aspekter hjeelper eleverne til at veere forberedt til at
kunne tage hgjde for beeredygtig udvikling i deres fremtidige liv.

Nar det ses i dette perspektiv, sa skal veerdien af at involvere eleverne i
skolens drift pa omrader, som har med beeredygtighed at gere, farst og fremmest
vurderes i forhold til deres uddannelsesmaessige funktion og leeringsveerdi — ikke

i forhold til i hvilken udstraekning anstrengelserne sparer energi eller reducerer
mangden af affald pa skolen. Derfor ma dette omrade for kvalitetskriterier skulle
forstas i teet samspil med hovedparten af de kvalitetskriterier, der drejer sig om
undervisning og laereprocesser.

Pa en typisk skole er undervisning og elevernes laering adskilt fra skolens drift.
Beslutninger herom tages uden elevernes medvirken. Dette sker til trods for, at
skolens drift ofte har en veeldig indflydelse pa elevernes liv pa skolen.

Leererne keemper maske i deres timer for at hjeelpe eleverne til at engagerede sig
som ansvarlige deltagere i skolens drift vedrarende spargsmal om
baeredygtighed. Men hvis skolen altid drives pa en top-styret facon, sa vil det
fungere som en ‘skjult leereplan’, som modarbejder det, som lzererne prover at
opna for eleverne. | stedet for at betragte eleverne som dem, der skal styres som
et led i skolens drift, kan det veere mere nyttigt - igen — at se pa veje til at
forbedre det agte ejerskabsforhold samt deltagelse i skolens bzeredygtige drift
med henblik pa at gere denne type aktiviteter til leeringsaktiviteter.

De omrader, hvor man kan seette ind, drejer sig iseer om funktioner, der kan
have noget med baeredygtig udvikling at gere: Fra handtering af naturresurser
(vand, energi, materialer, biodiversitet) til reducering af brugen af kemikalier og
farlige stoffer, fra omhu ved bortskaffelsen af affald til omhu for elevernes sikre
transport, fra omhu for spisevaner til omhu for naturmiljeet omkring skolen og i
skolegarden.

Pointen i eksemplarisk livsstil er at forbinde rutiner i livsstilen med respekten
for andres @nsker og behov, samt at hjlpe alle til at blive sande deltagere i
forandringsprocessen. Disse anstrengelser vil have en indirekte positiv indflydelse
pa eleverne, nar eleverne lever en del af deres liv i en sammenhaeng, der
udtrykkeligt er engageret i spergsmal om baeredygtighed.

Kvalitetskriterier vedrerende bzeredygtig skoledrift

e Skolen reviderer regelmaessigt sine ensker/mangler med hensyn til at veere

baeredygtig og involverer elever, lzerere og evrige personale heri.

Skolen beslutter hvert ar, hvad de nye udfordringer skal veere, og hvilke
initiativer der skal tages for en fortsat forbedring af skolens baeredygtige
drift.

Skolen bestreeber sig pa at veere et eksempel pa omhyggelig handtering af
resurser, og tegn pa de opnaede resultater vises bade internt og til
lokalsamfundet.
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13. Kvalitetskriterier vedrerende evaluering af ESD initiativer
pa skoleniveau.

Eksempel

Efter at lzererne pa en skole i 2 &r i mange timer havde inddraget ESD-temaer i
deres undervisning, folte de, at det var ngdvendigt at se tilbage pa og reflektere
over, hvordan de havde arbejdet med det. De havde faet den fornemmelse, at
eleverne ikke havde lagt den helt store interesse og personlige involvering i ESD
og de temaer, der var blevet arbejdet med. Laererne var meget optaget af at fa
indblik i, hvad der ikke havde veeret sa godt, og hvad de havde gjort forkert. De
inviterede derfor nogle medarbejdere fra et lokalt CVU til at lede et made, hvor
de dreftede disse spargsmal.

Som det forste blev lzererne bedt om at teenke fremad i stedet for kun at se
tilbage. "Hvad var det, de gerne ville opna?’, ‘Hvad var efter deres mening de
vigtigste langsigtede mal i relation til ESD?" P& baggrund af dreftelser af disse
spergsmal, begyndte de at overveje, hvordan og med hvilket indhold de kunne na
de mal, de gerne ville.

| lebet af denne proces fandt de ud af, at pa mange mader havde deres ESD-
undervisning i hgjere grad veeret en vidensformidling end den havde fremmet
elevernes kritiske teenkning og forestillinger om en beeredygtig fremtid. De
erfarede, at undervisningen havde frustreret eleverne, fordi de var blevet sat til at
arbejde med problemstillinger, som var for overvaeldende, og som ikke havde
relevans for dem.

Leererne besluttede at aendre pa deres undervisning og sege efter andre
mader at tilretteleegge den pa. Som en del af dette blev de enige om nogle
"kriterier’, som de hver isar skulle forsgge at leve op til i forbindelse med
fremtidige projekter. Der var imidlertid tale om nogle kriterier, som var ret
"abstrakte’ og generelle, hvorfor de besluttede at holde regelmaessige mader,
hvortil de skulle konstruere og sammenligne nogle praktiske eksempler, som
kunne beskrive de enkelte kriterier mere konkret.

Det farste eksempel, som blev diskuteret, var om kriteriet ‘demokratisk
deltagelse’. Det handlede om, hvordan de ikke havde taget eleverne og
foreeldrene med pa rad om, hvordan og under hvilke betingelser demokratisk
deltagelse kunne praktiseres. Med hjeelp fra den eksterne kritiske ven fra CVU'et
planlagde de, hvordan de i forhold til dette og flere andre kriterier kunne
involvere eleverne og foraeldrene i processen at udvikle skolen og undervisningen
pa en sadan made, at den fokuserede pa beeredygtig udvikling. Et af disse andre

kriterier vedrarte ‘selvevaluering'. Det beskrev bl.a., hvordan leererne forst pa
systematisk made skulle indsamle data og erfaringer fra ESD-forlgb, som
afprovede nye tilgange og ideer. Derefter skulle analyserne heraf diskuteres med
eleverne, foreeldrene og kollegerne.

Det var en langvarig proces, men ved afslutningen af skolearet havde leererne
udviklet en liste af kriterier, som alle vedrarte, hvordan skolen kunne udvikle sig
til en ESD-skole. Det drejede sig bl.a. om forhold som: mader at gribe
undervisning og leering an pa, aktiviteter i undervisningen og skolens rolle i
lokalsamfundet. Kriterierne blev skrevet ned i en "Handleplan for ESD’, som blev
vedtaget af skolebestyrelsen.

Baggrund

Der findes ingen "opskrifter’ pa baeredygtig udvikling og derfor heller ikke pa
ESD. Refleksioner, selv-evaluering og aktionsforskning er imidlertid alle nogle
tilgange, som kan hjaelpe skolen med at udvikle disse omrader. Refleksion og
undersggelser forudseetter den nadvendige tid, klare undersggelsesspargsmal,
indsamling af data samt tolkning og debat, som inddrager forskellige
perspektiver pa det pageeldende spergsmal. Et ferste skridt, der skal tages, er
dokumentation af gennemferte handlinger og processer i undervisningen.

Andre skridt indebaerer definitioner af de mal, skolen gnsker at na, samt de
kvalitetskriterier, som kan anvendes til at vurdere i hvilken udstraekning, malene
nas. Diskussionen af en sadan liste af kvalitetskriterier, der er specifik for den
enkelte skole, bar involvere sével elever, lzerere, foreeldre som evt. andre i
lokalsamfundet. Det er ogsa veerd at vaere opmaerksom pd, at denne proces
samtidig er en vigtig made at udvikle en feelles forstaelse af ‘filosofien” bag ESD
og en kultur, som bygger pa alles deltagelse.

De feelles draftelser ber ikke stoppe ved diskussionen af kriterierne. Alle
aktarerne ber i videst mulig omfang ogsa inddrages i tolkning af de indsamlede
data og erfaringer samt i evalueringen af resultaterne. Det er ikke en let proces
at skifte perspektiv fra synlige forandringer pa skolen og andringer af her-og-nu-
adfeerd til et mere langsigtet perspektiv, som vedrarer elevernes laering, veerdier
og kritiske teenkning. Et sadant skift kan imidlertid fremmes ved at klargare sig
kriterierne og ved at evaluere og diskutere de tiltag, der er taget.

B. SKOLEN SOM ORGANISATION

41



C. SKOLENS EKSTERNE RELATIONER

42

Kvalitetskriterier vedrerende evaluering af ESD initiativer pa
skoleniveau.

e Skolen giver lzererne passende arbejdstid til, at de kan diskutere og evaluere
deres ESD-undervisning.

e Skolen udvikler deres egne kvalitetskriterier, som afspejler dens syn pa ESD -
og anvender dem i forbindelse med selvevaluering.

e Skolen etablerer sine egne procedure for at nyttiggere savel gode som
darlige erfaringer fra ESD-undervisningen i skolens gvrige virksomhed —
herunder ogsa som handsreaekning til leerere, som ikke arbejder med ESD.

14. Kvalitetskriterier vedroerende samarbejde med
lokalsamfundet

Eksempel
Leererne pa en skole havde planlagt et forlgb for de starre elever, som dels kunne
introducere dem til ESD og dels var eksperimenterende og inddrog folk fra det
lokale samfund. Byen, som skolen I3 i, var beliggende teet ved en starre sa. Der
havde de seneste ar veeret en del opmaerksomhed rettet mod den forurening,
som sgen var udsat for.

Leererne besluttede, at alle elevernes laboratorieaktiviteter i fagene kemi,
biologi, fysik i videst muligt omfang skulle fokusere pa forholdene i seen. Nogle
af eleverne rettede endvidere en henvendelse til kommunens tekniske forvaltning
og foreslog, at skolen indgik i et samarbejde med dem, hvor de tilbed at
overvage seen og foretage nogle af vandanalyserne. Eleverne arbejdede med
problemstillingen i andre fag ogsa. Bl.a. undersegte de i timerne i samfundsfag,
hvilke holdninger og opfattelser der var i lokalbefolkningen til forureningen og
til, at kommunen havde pafert dem restriktioner og udgifter til rensning.

Skolearet endte med, at eleverne ved en offentlig udstilling preesenterede
resultaterne af deres vandanalyser og opsamling af borgernes forslag til
forbedring af ikke blot sgens tilstand, men ogsa til tilstanden af den 4, der forte
vand til sgen. P& grund af denne preesentation blev skolen kontaktet af andre
skoler og forespurgt, om de ikke matte veere med i det videre arbejde — herunder
en teknisk skole, som havde hjulpet dem lidt med udformningen af udstillingen.

Kommunen lavede en 3-arig kontrakt med skolen om at overvage
forureningen af sgen og finansierede derudover en kampagne om at passe pa
vandet fremover. Denne blev organiseret og gennemfert af netveerket af skoler og
henvendte sig til hele byens befolkning.

Baggrund

En af udfordringerne for ESD er at opbygge en ‘lokal viden' og i dette perspektiv
veere relevant for lokalsamfundet. Skoler er ikke mere institutioner, der er isoleret
fra virkeligheden, og som kun bidrager med generel og abstrakt viden. Skolen ber
derimod arbejde frem mod at veere en institution, der aktivt tager del i
udviklingen af samfundet omkring sig.

Et forste skridt i denne proces er at gere brug af de muligheder og problemer,
der er i samfundet omkring det — bl.a. at veere udgangspunkt for feltstudier og
aktive leereprocesser. Et andet skridt i denne retning er, at skolen kan veere med
til at pege pa lokal baeredygtig udvikling. Et tredje skridt kan vaere, at skolen
"tilbyder’ sig med sine faciliteter og kompetencer til samfundet omkring sig, og
som sammen med grupper herfra arbejder frem mod baeredygtig udvikling. |
denne proces kan skolen i lokal sammenhaeng fungere som et ‘videnshus *, der
med abne dore og vidensressourcer deler ansvaret om beeredygtig udvikling med
andre grupper i lokalsamfundet. Laerere og elever bliver derved mere ‘synlige’ og
opnar anerkendelse samtidig med, at sidstnaevnte ger konkrete erfaringer i
forhold til deres fremtidige rolle som aktive borgere.

Kvalitetskriterier vedrerende samarbejde med lokalsamfundet

Skolen bruger lokalsamfundet som ressource for meningsfuld

undervisning og leering.

Skolen bruger lokalsamfundet som arena for autentiske handlinger.

Skolen synligger sig overfor lokalsamfundet, séledes at det ser en mulighed i
at rette henvendelse til skolen og bruge den som lokalt ‘videnshus'.
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15. Kvalitetskriterier vedrorende netvaerksdannelse
og partnerskab

Eksempel

En kommune gnskede at tilskynde dens 50 skoler til bade at styrke samarbejde
indbyrdes og med det lokale CVU. Det var kommunens gnske, at hele
skolevaesnet skulle veere karakteriseret ved netvaerk og partnerskaber. Til at starte
med indgik skolerne i et efter- og videreuddannelsesprogram pa CVU-et, som
kvalificerede to leerere fra hver skole til at kunne inspirere, vejlede og fungere
som kritiske venner for deres kollegaer.

Med midler fra skolevaesnet dannede denne gruppe af seerligt uddannede
leerere og bistaet af CVU'et en stettestruktur, som tog initiativ til at skabe
samarbejde mellem skolerne.

Skolerne dannede partnerskaber ud fra geografiske kriterier i nogle tilfeelde,
mens samarbejde kom i stand, fordi skolerne delte interesser med hensyn til,
hvad de gerne ville arbejde med. Samarbejdet blev bade etableret pa
skolelederniveau og pa laerer- og elevniveau.

En skole var specielt interesseret i at fa hjeelp til at formulere skolens
handlingsplan, sa den i hgjere grad inkluderede ESD end tidligere. Takket veere
netveerket etablerede de et samarbejde med en anden skole, og de kritiske
venner fra den anden skole spillede en afgarende rolle ved lasningen af denne
opgave.

En anden gruppe skoler 13 teet ved et vddomrade, som var ved at blive
genetableret som en sg. Disse skoler anskede at udvikle et
undervisningsprogram, som fokuserede pa interessekonflikterne i forbindelse
med genetableringen. Ressourcepersonerne sgrgede for at skabe kontakt til de
grupper, der havde en serlig viden om og interesser knyttet til genetableringen:
lodsejerne, kommunen, fredningsorganisationer m.m. En af skolerne etablerede i
forbindelse med dette projekt en seerlig og vedvarende kontakt til
fredningsorganisationen.

Baggrund

En vigtig forudseetning for at fa udbytte af et netveerk eller partnerskab er, at der
foregar regelmaessig og systematisk udvikling og udveksling af erfaringer.
Netvaerk kan forega pa forskellige niveauer: mellem skoler indbyrdes, mellem
skoler og organisationer aktive indenfor omradet, mellem skoler og

uddannelsesinstitutioner (universiteter og CVU'er) eller netvaerk med
internationale partnere.

Pa den enkelte skole er det bade eleverne og leererne, der er aktive i
forbindelse med at etablere netveerk. Skolen kan fa udbytte af netveerk pa savel
en re-aktiv som en pro-aktiv made. Det farste vedrarer, at skolen udvikler egen
praksis ved at lzere af de erfaringer, andre skoler har gjort. Det andet vedrerer, at
skolen bliver klogere pa egen praksis ved at seette gang i udviklingsprocesser og
videregive og forklare de erfaringer, de derved far. Set i dette perspektiv far
netveerk og partnerskaber en dynamisk karakter, som alle parter i et netveerk kan
nyde gavn af, og som kan bidrage til at skabe synergi.

Det er en udfordring for nationale og regionale uddannelsesmyndigheder at
bidrage ikke bare med gkonomiske ressourcer, men ogsa med at skabe rammer
for, at skoler kan etablere og vedligeholde netveerk og partnerskaber.

Kvalitetskriterier vedrerende netvaerksdannelse og partnerskab

o Skolen samarbejder med andre skoler med det formal at udvikle, udveksle og

sammenligne ideer og informationer, som er relevante for ESD.

e Skolen indgar i lokale, nationale eller internationale netveerk, hvor eleverne

opfordres til at tage initiativ til temaer for samarbejde.

o Skoler sgger at etablere samarbejder med institutioner og organisationer, der

beskaeftiger sig med ESD.
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